
附件四 

团队运营报告内容要求 

重点说明团队的运营现状、市场趋势、竞争优势、发展瓶

颈、面临的不确定性、财务状况与融资方案、未来发展策略

等，包括但不限于以下各部分内容； 

1、项目概述: 团队项目开展情况、人员配置、企业的经济

状况、企业的经营形式、涉及市场的描述和预测、竞争优势。 

2、团队分工：结合团队分工做简要介绍； 

3、财务情况：结合运营实际对团队财务收支情况、关键的

财务报表、财务分析做总结等。 

4、创业项目所涉及到的产品（服务）的技术介绍； 

5、创业项目所涉及的产品（服务）的创新度及市场前景；  

6、原材料供应及外部条件落实情况；  

7、营销、销售战略及业务系统； 

8、机会与风险：指出企业可能面临风险及降低创业或投资

风险的措施，说明最好预期、最坏情况及可能后果。 

9、实施计划：列出未来一年内项目的实施计划和安排，列

出企业收支的平衡点和成本的回收周期。 

 

附录： 

1.市场调研方案、问卷、数据统计等资料（如有）； 

2.相关科研成果获奖、专利、发明证书复印件等（如有）； 

3.公司工商营业执照复印件、组织机构代码证复印件、完税证

明复印件等； 


